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1. ПАСПОРТ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ
	1.
	Наименование программы
	Программа развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 4»  Великого Новгорода

	2.
	Основания для разработки Программы
	· Федеральный закон «Об образовании»;
· Проект нового федерального закона «Об образовании в Российской Федерации»; 

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;

· Федеральный закон № 83-ФЗ 8 мая 2010 г. «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 № 1897;
· План действий по модернизации общего образования на 2011–2015 гг., утвержденный Распоряжением Правительства Российской Федерации от 07.09.2010 № 1507-р; 

· Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, раздел III «Образование»;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 гг. (распоряжение Правительства Российской Федерации от 7 февраля 2011 г. № 163-р);

· Квалификационные характеристики административных и педагогических работников системы общего образования, утвержденные Министерством социального и экономического развития Российской Федерации 14.08.2009;

· Санитарно-эпидемиологические правила СанПин 2.4.2.1178-02 «Гигиенические требования к условиям обучения в общеобразовательных учреждениях»;
· Конвенция о правах ребёнка; 

· Закон Российской Федерации «Об основных гарантиях прав ребенка»;
· Устав МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4»;

· локальные акты образовательного учреждения.

	3.
	Период и этапы реализации Программы
	I этап (2011 год): 

разработка текста программы, ее общественное обсуждение и экспертиза, обсуждение окончательного варианта программы. Подготовка необходимого обеспечения ресурсов, необходимых для выполнения основного этапа программы. 

II этап (2012 – 2014 гг.):

выполнение мероприятий Программы, направленных на решение задач развития образовательного учреждения.

III этап (2015 год): 

подведение итогов и анализ результатов реализации Программы, тиражирование инновационного опыта, подготовка новой Программы развития.

	4. 
	Цель Программы
	Создание  максимально благоприятных условий для саморазвития, самообразования  субъектов образовательного процесса; повышение эффективности образовательной и воспитательной деятельности образовательного учреждения с учетом соблюдения принципов доступности, востребованности, качественности, инновационности и конкурентоспособности образования в современных социально-экономических условиях.

	5.
	 Задачи Программы
	1) Повышение  качества образования на основе системно-деятельностного  характера обучения, формирование у субъектов образовательного процесса потребности к самообразованию, саморазвитию и самоопределению;
2) создание условий для успешного освоения федеральных стандартов нового поколения;
3) эффективная реализация общеобразовательных программ с дополнительной (углубленной) подготовкой обучающихся по предметам образовательного заказа обучающихся и их родителей; 
4) дальнейшее развитие использования современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, позволяющих задействовать творческий потенциал педагогического и ученического коллективов, переход на интерактивный уровень их применения, повышение уровня комфортности и технологической оснащенности образовательного процесса;
5) формирование разносторонне развитой, духовно-нравственной,   социально активной личности на основе предоставления качественного уровня образовательных услуг;

6) обеспечение  личностной направленности и вариативности образования, его дифференциации и индивидуализации, реализация предпрофильного обучения, развитие дистанционных форм обучения;
7) создание условий для выявления талантливых детей в сфере познавательной, исследовательской, творческой деятельности;

8) создание условий для сохранения здоровья обучающихся, развитие здоровьесберегающей и безопасной среды;
9) оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение уровня образованности учащихся, рост профессиональной компетентности педагогов;

10) повышение профессионального мастерства педагогов путем реализации новых форм повышения квалификации; 

11) дальнейшее повышение эффективности государственно-общественного управления, роли родителей, общественности и социума в  решении  задач развития образовательного учреждения. 

	6.
	Ожидаемые конечные результаты,

важнейшие целевые показатели Программы
	1) Освоение учащимися образовательных стандартов нового поколения (начальная и основная школа);
2) повышение качества знаний учащихся за счет повышения качества преподавания и использования новых подходов к организации труда педагогов;

3) повышение мотивации учащихся к учебной деятельности;

4) повышение мотивации родителей учащихся к взаимодействию и сотрудничеству с педагогами и администрацией образовательного учреждения;

5) осуществление образовательного процесса в соответствии с условиями, способствующими получению учащимися высокого уровня знаний при сохранении ими психофизического здоровья;

6) повышение уровня здоровьесохраняющей компетентности всех участников образовательного процесса;

7) создание условий, обеспечивающих приобретение положительного опыта здорового образа жизни через систему воспитательной работы и дополнительного образования;

8) совершенствование профессиональной компетентности, личностный рост педагогов и повышение степени их самореализации в профессиональной деятельности; повышение самооценки педагогов;

9) комфортные условия для осуществления профессиональной деятельности педагогов, способствующие сохранению психологического и физического здоровья администрации и педагогов школы, снижению уровня тревожности и конфликтности;

10) рациональное использование возможностей информационной среды школы для стабильного функционирования и развития образовательного учреждения;

11) формирование позитивного имиджа образовательного учреждения и повышение его конкурентоспособности;

12) создание в практике работы школы ситуаций успеха, благоприятных для свободного проявления личности учащихся и преодоления их пассивности в участии в общественной жизни;

13) разработка механизма выявления и поддержки талантливых детей посредством их участия в работе органов детского самоуправления и творческих коллективов;
14) расширение состава детей, принимающих участие в исследовательской, творческой деятельности;

15) расширение состава детей, презентующих результаты творческой, исследовательской деятельности на олимпиадах, конкурсах, смотрах;
16) организация сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, образования для создания условий повышения уровня образованности учащихся, успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения;
17) совершенствование школьной системы ученического самоуправления. 

	7.
	Фамилия, имя, отчество, должность, телефон руководителя

Программы
	Сергеева Ольга Федоровна, директор школы;

63-54-62

	8.
	Разработчики Программы
	Администрация и творческая группа педагогов МАОУ «Средняя общеобразовательная школа № 4», родительская общественность

	9.
	Постановление об утверждении Программы
	Решение педагогического совета (протокол № ___ от «___»___________ 20__ г.)

	10.
	Организация контроля выполнения Программы


	Анализ результатов, достигнутых в ходе реализации Программы,  осуществляется на основе комплексного мониторинга.

Администрация представляет  ежегодный Публичный доклад  Совету школы, учредителю, родителям, общественности. Доклад размещается на сайте образовательного учреждения http://novsch4.narod.ru  


2. КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ПРОГРАММЫ

          Концепция развития школы:

-  разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», с федеральными государственными образовательными стандартами второго поколения, государственными стандартами общего среднего образования, Стратегией развития системы образования Российской Федерации, Концепцией модернизации российского образования, приоритетного национального проекта «Образование», инициативой Президента РФ «Наша новая школа», нормативными документами регионального и муниципального управлений образованием и Уставом школы;

- предусматривает совершенствование учебно-воспитательной, научно-методической, организационно-управленческой сфер деятельности школы;

- исходит из того, что учащийся является полноценным субъектом учебно-воспитательного процесса, он живет в том микросоциуме, которым является школа, поэтому главная задача педагогического коллектива состоит не только в совершенствовании собственно образовательного процесса, но, прежде всего, в организации полноценной, продуманной в деталях жизнедеятельности своих воспитанников.

        Основные задачи программы развития нашей школы – это анализ возможностей развития индивидуальных  способностей и  наклонностей личности в рамках  личностно-ориентированного образования  с использованием современных образовательных технологий и введения профильного обучения.  

         Основным средством реализации предназначения нашего учреждения является усвоение учащимися обязательного минимума содержания образовательных программ, формирования  у них базовых ключевых компетентностей.

        Президент Российской Федерации Д.А. Медведев в национальной образовательной инициативе «Наша новая  школа» сформулировал требования   к современной   школе.   Модель  современной   школы  должна соответствовать целям опережающего инновационного  развития  экономики и социальной сферы, обеспечивать рост благосостояния страны и способствовать формированию человеческого потенциала.

     Сегодня образ выпускника школы становится ориентиром для проектирования процессов и условий получения образовательных результатов, главным инструментом развития школы и педагогического коллектива.

     У выпускника современной школы должны быть сформированы готовность и способность творчески мыслить, находить нестандартные решения, проявлять инициативу, т.е. выпускник должен быть конкурентоспособным. Эти личностные качества определят инвестиционную привлекательность образования.

     Поэтому для создания модели Новой школы необходим переход к деятельностно-компетентностной образовательной модели с ведущим фактором межчеловеческого взаимодействия, интерактивности.

     При построении «Новой школы» должны произойти существенные изменения в следующих направлениях:

1.    Обновление образовательных стандартов (проект «Новое качество образования»).

2.    Система поддержки талантливых детей (проект «Одаренные дети»).

3.    Развитие учительского потенциала (проект «Кадры нашей новой школы»).

4.    Современная школьная инфраструктура (проект «Социальное партнерство»).
5.    Здоровье школьников (проект «Здоровьесберегающая среда»).

     Переход к Новой школе потребует специально выстроенной системы управления изменениями, а также обновления учебно-методических комплектов и методов обучения для реализации деятельностно-компетентностного подхода.

           Школа, ориентированная исключительно на академические и энциклопедические знания выпускника, с точки зрения новых запросов рынка труда, устарела. Образование должно быть нацелено на формирование у выпускника ключевых компетентностей, которые способны удовлетворить запросы работодателей. Под компетентностью понимаем  способность к решению задачи и готовность к своей профессиональной роли в той или иной области деятельности. Ключевые компетентности как результат общего образования означают готовность эффективно сорганизовывать свои внутренние и внешние ресурсы для принятия решений и достижения поставленной цели.

         Одной из важнейших компетентностей учащихся является учебно-познавательная компетенция,  которая представляет собой совокупность компетенций ученика в сфере самостоятельной познавательной деятельности, включающей элементы логической, методологической, общеучебной деятельности, соотнесенной с реальными познаваемыми объектами. Сюда входят знания и умения организации целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки учебно-познавательной деятельности. По отношению к изучаемым объектам ученик овладевает креативными навыками продуктивной деятельности: добыванием знаний непосредственно из реальности, владением приемами действий в нестандартных ситуациях, эвристическими методами решения проблем. В концепции обозначено в качестве приоритета школьной системы  образования формирование следующих ключевых компетентностей учащихся, адекватных социально-экономическим условиям:

· готовность к разрешению проблем, 

· технологическая компетентность, 

· готовность к самообразованию, 

· готовность к использованию информационных ресурсов, 

· готовность к социальному взаимодействию, 

· коммуникативная компетентность. 

          Реализация ключевых компетентностей позволит гражданину успешно адаптироваться в условиях либеральной экономики, смены технологий, динамичного развития социальных отношений. Достижение   нового результата - формирования ключевых компетентностей - является  приоритетной задачей педагогического коллектива школы.

     Содержанием образования должны стать такие ключевые социальные результаты образования, как:

российская гражданская идентичность и стремление к консолидации общества, основанные на способности взаимопонимания и взаимного доверия представителей различных конфессиональных групп, взаимодействии культур при сохранении этнической идентификации, 

современные компетентности, отвечающие общемировым и российским требованиям к человеческому капиталу  для решения новых   задач, стоящих перед человеческим обществом. 

      Эти ценности закладываются в основу образовательной программы, которая состоит из предметных программ, программ воспитания и социализации, школьных целевых программ.

      Разработанная  образовательная программа становится не только ключевым документом, но и свободной формой гражданского контракта между обществом (родителями в лице общественного совета) и образованием (педагогического коллектива школы) для обеспечения и гарантии качества образования. Она объединяет основные и дополнительные образовательные  программы, учебную и внеучебную деятельность для достижения стратегической цели  -  раскрытия и  развития  потенциала каждого ученика в соответствии с его возможностями и способностями (высокомотивированные и одаренные дети, дети с проблемами в  развитии  и дети, находящиеся в трудной жизненной ситуации, дети с ограниченными возможностями здоровья).

        Использование информационно-коммуникационных технологий (ИКТ) во всех сферах образовательного процесса, погружение самого процесса в информационную среду школы  происходит  уже сегодня.

       Обновлённое содержание образования потребует не только нового подхода к оценке образовательных результатов обучающихся, но и качественно иных ориентиров в оценке деятельности учителя, уровня внутришкольной системы управления качеством образования.

        Складывающаяся система оценки должна быть существенно дополнена и уточнена с учётом новых акцентов:

- переход от оценки как инструмента контроля к оценке как инструменту управления качеством образования;

- переход от констатирующей оценки к формирующей, программирующей саморазвитие ученика, педагога, школы;

- переход от оценки исключительно предметной обученности к оценке образовательных результатов в целом, включая надпредметные компетентности и социализацию - в соответствии с новым поколением стандартов и с учётом возрастной ступени обучения.

        Происходящие в социуме изменения ставят ребёнка перед проблемой нахождения себя одновременно в разных видах деятельности и разных типах социальных общностей. Современная школа – школа правильно организованного взросления ребенка в разновозрастной детско-взрослой образовательной общности.

        Это направление предполагает особую работу в пространстве совместно распределенной деятельности, практике субъект - субъектных отношений, пространстве событийной общности, пространстве рефлексирующего сознания.

       К настоящему времени накоплен большой опыт организации специальной проектной деятельности обучающихся.   Обязательное освоение проектного метода направлено на введение детей в другие типы деятельности: исследовательскую, конструкторскую, организационно-управленческую и др.

       Решение задач воспитания и социализации предполагает выстраивание общей атмосферы взаимного интереса, помощь в воспитательной работе с детьми разных национальных культур.

       Ключевой фигурой современной школы является учитель, поскольку качество образования не может быть выше качества работающих в этой среде учителей. Государственным приоритетом в сфере повышения статуса учителя становится разработка политики по формированию новой генерации учителей как новой общественной элиты. Должна претерпеть изменения  роль учителя: он должен выполнять функции организатора деятельности, консультанта, наставника, сопровождающего самостоятельную деятельность учащегося.

       Материальная составляющая инфраструктуры школы направлена  на обеспечение физической и психологической безопасности.  Для поддержания современной инфраструктуры школы необходимо повысить качество сервисного обслуживания самого здания школы.

         Необходимо создать такие условия обучения в школе, чтобы к каждому ученику применялся индивидуальный подход, минимизирующий риски для здоровья в процессе обучения, была обеспечена возможность реализации в повседневной жизни школы инклюзивного образования для детей с ограниченными возможностями здоровья.

       Модель школы информатизации предполагает использование информационной среды школы для планирования образовательного процесса каждым учителем, который готов для этого, обладает профессиональной ИКТ-компетентностью. Важно, что в каждом предмете мы даем учащемуся и учителю необходимые ИКТ-инструменты деятельности.

      Методическую составляющую инфраструктуры необходимо переориентировать на поддержку деятельности каждого учителя: наличие сервисов с доступом к различным методическим, информационным и консультационным ресурсам, личностно ориентированный подход к методической работе в школе, анализу урока, индивидуальной поддержке учителей.

       Организационная составляющая инфраструктуры направлена на создание пространства для социальных коммуникаций, обеспечивающих возможность выстраивания   ребенком собственных моделей поведения и самоопределения в меняющихся социальных условиях, на обеспечение высших образовательных достижений учителя и ученика, личностного и профессионального роста, разветвленную систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

      
3. АНАЛИЗ  ВЫПОЛНЕНИЯ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ  ШКОЛЫ  

НА  2006 – 2010  ГОДЫ

Основной целью программы развития на 2006 – 2010 годы, над реализацией которой работал педагогический коллектив, было обеспечение устойчивого функционирования и развития образовательной системы муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 4».

Основными ожидаемыми результатами реализации программы были:

· повышение качества обучения учащихся;

· введение в образовательную практику новых современных технологий: метод проектов, информационные технологии преподавания общеобразовательных дисциплин;

· рост профессионализма и квалификации педагогов школы;

· повышение конкурентоспособности школы на рынке образовательных услуг;

· оптимизация системы управления школой;

· развитие общественно-государственной формы управления школой.

· улучшение материально-технической оснащенности условий обучения, воспитания и развития учащихся;

· развитие информационной среды школы, повышение эффективности ее использования для достижения качественно новых результатов образования.

В целом, ожидаемые результаты были достигнуты.

Достижения и конкурентные преимущества школы

Конкурентные преимущества и основные направления улучшения образовательной деятельности школы определялись на основе анализа результатов анкетирования и социологических опросов всех участников образовательного процесса, анализа условий и результатов образовательной деятельности, внешней экспертизы.

На основании обобщения и систематизации полученной информации можно выделить следующие достижения и конкурентные преимущества образовательного учреждения:
1) система профильного обучения на старшей ступени (медицинский и социально-экономический профили), более 80% выпускников поступают в вузы в соответствии с профилем, по которому учились в школе;

2) комфортные психологические условия обучения учащихся, высокая степень удовлетворенности жизнедеятельностью в школе всех участников образовательного процесса;

3) высокий уровень и качество воспитательной работы, в том числе:

· гражданско-патриотическое воспитание средствами школьного краеведческого музея;

· результаты участия в различных конкурсах, смотрах, фестивалях разного уровня, особенно историко-патриотического направления;

· сохранение и развитие годового круга традиций школы;

· активное участие и победы в спортивных соревнованиях различного уровня;

· организация и проведение работы с «трудными учащимися»;

4) развивающаяся система ученического самоуправления;

5) положительная динамика охвата учеников дополнительным образованием;

6) профессиональный, стабильный, творческий коллектив учителей, ориентированный на профессиональное самосовершенствование;

7) использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, среди которых: проектные технологии, ИКТ, личностно-ориентированные технологии, технология исследовательской деятельности, технологии формирования критического мышления и другие;

8) наличие позитивного опыта сотрудничества с родителями учащихся и социальными партнерами;

9) эффективное управление образовательным учреждением, построенного на принципах государственно-общественного управления образованием;

10) практически полностью выполнена Программа развития школы на      2006 – 2010 годы. В рамках реализации данной программы педагогический коллектив сумел решить следующие задачи:

· созданы условия, способствующие повышению уровня образованности учащихся, формированию различных видов компетентностей;

· повысился уровень готовности учащихся, педагогов и администрации школы к использованию компьютерной техники на уровне функциональной грамотности;

· отработаны организационно-педагогические условия, обеспечивающие реализацию прав семьи на качественное образование, индивидуальное сопровождение, охрану здоровья;

· повысилась эффективность воспитательной системы;

· разработана и реализуется система предпрофильной подготовки и профильного обучения с учётом реальных потребностей рынка труда;

· улучшилась материально-техническая оснащенность условий обучения, воспитания и развития учащихся;

· разработаны механизмы взаимовыгодного сотрудничества с социальными партнерами, направленного на развитие образовательного учреждения;

· повысилась степень открытости образовательного учреждения;

· повысилась эффективность управления образовательным учреждением, в том числе за счет использования принципов государственно-общественного управления образованием.

Вместе с тем анализ результатов деятельности школы за последние три года показал, что существует ряд проблем, которые необходимо решить.

Проблемы, требующие дальнейшего решения:

· низкий уровень результативности сдачи ГИА и ЕГЭ на ступени основной и средней школы, что предполагает организацию целенаправленной деятельности педагогического коллектива по повышению качества образовательных результатов;
· недостаточный уровень участия педагогов в профессиональных конкурсах;
· недостаточно высокий уровень применения ИКТ в урочной и внеурочной деятельности;
· создание условий для успешного перехода на новые ФГОСы;

· создание эффективной системы выявления и сопровождения одаренных детей;

· развитие сетевого взаимодействия с учреждениями профессионального образования для создания оптимальных условий для реализации программ предпрофильной подготовки и профильного обучения учащихся;

· дальнейшее повышение эффективности взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса и социальными партнерами, через их активное участие в жизнедеятельности школы;
· медленное внедрение в педагогическую деятельность новых образовательных педагогических  технологий, прежде всего информационно-коммуникативных;

· укрепление и обновление материально-технической базы школы;

· сохранение, укрепление и развитие здоровья участников образовательного процесса в условиях комфортной развивающей образовательной среды;
· совершенствование системы управления образовательным учреждением;

· повышение конкурентноспособности школы в условиях образовательной сети за счет инновационной деятельности, направленной на кооперацию и интеграцию образовательных ресурсов и освоения социокультурных возможностей территории.
      Педагогический коллектив школы способен обеспечить высокий  уровень качества образования, развития интеллектуальных способностей и творческого потенциала учащихся, формирования у школьников способности действовать в ситуации открытого динамично развивающегося общества.   

         Данную ситуацию возможно изменить при условии создания информационно-образовательного пространства, которое способно обеспечить выявление, развитие и  формирование личности, обладающей рядом ключевых компетенций в интеллектуальной,  общественно-политической, коммуникационной, информационной, социальной и других сферах.

          На  решение проблем, выявленных в ходе анализа, направлена новая программа развития школы на 2011 – 2015 годы.

4. ОСНОВНЫЕ  НАПРАВЛЕНИЯ  РАЗВИТИЯ  ШКОЛЫ  ДО  2015  ГОДА
Программа развития школы реализуется по следующим направлениям: 

	№ п/п
	Направление 
	Целевые проекты 

	1.
	Обновление образовательных стандартов
	«Новое качество образования»

	2.
	Система поддержки талантливых детей
	«Одаренные дети»

	3.
	Развитие учительского потенциала
	«Кадры нашей новой школы»

	4.
	Здоровье школьников
	«Здоровьесберегающая среда»

	5.
	Современная школьная инфраструктура
	«Социальное партнерство»


Предлагаемые целевые проекты являются среднесрочными по длительности, социальными по типу и инновационными  по виду. Коллектив авторов предусматривают возможность корректировки Программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь, с учетом результатов анализа достижений школы.

4.1. Проект «Новое качество образования»
	Сроки реализации
	2011 – 2015 годы

	Цель проекта
	Создание условий для повышения качества школьного образования, внедрение в образовательный процесс нового поколения образовательных стандартов.

	Задачи проекта
	1. Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования с 1 по 4 классы.

2. Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС начального образования.

3. Совершенствование образовательного процесса по результатам освоения ФГОС начального образования.
4. Введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования. 

5. Организация сетевого взаимодействия.

	Краткое описание замысла проекта
	Программа направлена на: 

· совершенствование содержания образовательного процесса, внедрение новых государственных образовательных стандартов в образовательное пространство ОУ;

· создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих успешный переход всеми субъектами образовательного процесса к новым стандартам;

· разработку новой образовательной программы начального образования  и основного образования;

· организацию сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры для создания условий повышения уровня образованности учащихся и успешного освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

	Кураторы проекта
	1) Заместитель директора по УВР – обеспечивает разработку и реализацию новых образовательных программ в соответствии с требованиями новых ФГОС;

2) заместитель директора по ВР – осуществляет планирование и организацию сетевого взаимодействия;

3) педагог-психолог – осуществляет психологическую диагностику; 
4) учитель информатики – обеспечивает информационное обеспечение реализации проекта.

	Участники проекта
	· Педагогический коллектив и администрация образовательного учреждения,

· учащиеся,

· родители учащихся,

· социальные партнеры.

	Материально-техническое обеспечение реализации проекта
	· Создание информационной базы об опыте работы ОУ, других образовательных учреждений страны в данном направлении;

· техническое обеспечение для создания и демонстрации электронных презентаций;

· финансовые ресурсы, обеспечивающие реализацию данного проекта.

	Информационное обеспечение реализации проекта
	· Информационная среда образовательного учреждения (стенды, совещания, отчеты рабочих групп, локальная информационная сеть и т.д.);

· информация на сайте школы по сопровождению проекта и освещению результатов, обсуждению проблем.


Содержание проекта
	№ п/п
	Задача 
	Содержание деятельности по проекту 
	Сроки 
	Ответственные 

	1. 
	Введение федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования 

с 1 по 4 классы.
	1.1. Разработка образовательной программы начального образования в соответствии с требованиями ФГОС.
	Март 

2011 года
	Заместитель директора по УВР

	
	
	1.2. Разработка примерных рабочих учебных программ в соответствии с требованиями ФГОС начального образования
	Январь – май 2011 года
	Заместитель директора по УВР

	
	
	1.3. Реализация программы начального образования в соответствии с ФГОС нового поколения.
	с 2011 – 2012 учебного года
	Заместитель директора по УВР

	2.
	Реализация программы мониторинга результативности освоения ФГОС начального образования.
	Реализация мониторинга результативности программы начального образования.
	2012 – 2013,

2013 – 2014 учебные годы
	Заместитель директора по УВР

	3.
	Совершенствование образовательного процесса по результатам освоения ФГОС начального образования.
	Корректировка образовательного процесса в части использования УМК, образовательных технологий по результатам освоения ФГОС начального образования 
	2014 – 2015     учебный год
	Заместитель директора по УВР

	4.
	Введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования.
	4.1. Разработка образовательной программы основного образования в соответствии с требованиями ФГОС.
	2013 – 2014  учебный год
	Заместитель директора по УВР

	
	
	4.2. Разработка примерных рабочих учебных программ в соответствии с требованиями ФГОС основного образования.
	2013 – 2014  учебный год
	Заместитель директора по УВР

	
	
	4.3. Реализация программы основного образования в соответствии с ФГОС нового поколения
	2014 – 2015 учебный год
	Заместитель директора по УВР

	5.
	Организация сетевого взаимодействия
	Разработка и реализация совместных программ с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры направленных на успешное освоение учащимися федеральных образовательных стандартов нового поколения
	2011 – 2012,

2012 – 2013,

2013 – 2014,

2014 – 2015 учебные годы
	Заместитель директора по ВР


Ожидаемые результаты реализации проекта:
· успешное освоение новых федеральных стандартов начального образования;
· создание условий для освоения стандартов основного общего образования.
Критерии и показатели успешной реализации проекта:

· результаты сдачи муниципального тестирования 4-х классов  (не ниже среднего по Великому Новгороду);

· положительная динамика качества знаний учащихся;

· результаты участия учащихся в олимпиадах для учащихся младших классов;

· степень удовлетворенности качеством образования потребителей образовательных услуг;

· результаты аккредитации и лицензирования образовательного учреждения;

· динамика уровня мотивации учащихся к учебной деятельности;

· количество образовательных учреждений, учреждений науки и культуры, с которыми осуществляется сетевое взаимодействие в рамках учебного процесса;

· качество психолого-педагогического сопровождения учебного процесса.

Форма презентации результата:
· образовательная программа начального образования;
· образовательная программа основного общего образования;
· аналитическая справка об освоении программы начального образования в соответствии с новыми требования ФГОС;
· информация о ходе реализации проекта на сайте школы.
4.2. Проект «Одаренные дети»
	Сроки реализации
	2011 – 2015 годы

	Цель проекта
	Создание условий для реализации творческого потенциала учащихся через включение в деятельность ученического самоуправления и детских творческих коллективов.

	Задачи проекта
	1. Развитие дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

2. Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы. 

3. Адресное сопровождение и поддержка талантливых детей.
4. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы.
5. Организация и проведение научно-практической конференции творческих, исследовательских работ учащихся.

6. Повышение уровня готовности педагогов к работе с талантливыми детьми.

	Краткое описание замысла проекта
	     Проект направлен на развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

     Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы. Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основной, средней школы. Организация общественной презентации ученического портфолио. Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи, в т.ч. при содействии органов местного самоуправления. 

	Кураторы проекта
	1) Заместитель директора по УВР – осуществляет организацию и проведение научно-практической конференции учащихся; курирует процесс повышения уровня готовности педагогов к работе с талантливыми детьми;
2) заместитель директора по ВР – осуществляет планирование и организацию системы дополнительного образования; отслеживает участие учащихся в конкурсах, олимпиадах, смотрах; осуществляет разработку программы по работе с талантливыми детьми; организует работу по созданию ученического портфолио;
3) учитель информатики – обеспечивает информационное обеспечение реализации проекта.

	Участники проекта
	· Педагогический коллектив и администрация образовательного учреждения,

· учащиеся,

· родители учащихся,

· социальные партнеры.


Содержание проекта
	№ п/п
	Задача 
	Содержание деятельности по проекту 
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Развитие дополнительных образовательных услуг 

(на бюджетной и хозрасчетной  основе).
	1.1. Изучение спроса на дополнительные услуги, изменение содержания и форм реализации дополнительных образовательных программ в соответствии с социальным заказом.
	Сентябрь – октябрь каждого учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	
	1.2. Организация деятельности школьной сети объединений дополнительного образования.
	Сентябрь – октябрь каждого учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	
	1.3. Организация совместной деятельности  с учреждениями дополнительного образования.
	Сентябрь – октябрь каждого учебного года
	Заместитель директора по ВР

	2.
	Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы. 
	2.1. Анализ перечня конкурсов, смотров, олимпиад с учетом имеющихся возможностей школы.


	Сентябрь каждого учебного года
	Заместитель директора по ВР

	
	
	2.2. Увеличение количества конкурсов, олимпиад, смотров за счет разработки внутришкольных форм олимпиадного движения, участия в дистанционных олимпиадах и проектах.
	2011 – 2015 годы
	Заместитель директора по ВР, руководители предметных МО

	3. 
	Адресное сопровождение и поддержка талантливых детей. 
	Разработка и реализация целевой адресной программы по работе с талантливыми детьми. 
	2010 – 2015 годы
	Заместитель директора по ВР

	4.


	Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся.
	4.1. Изучение опыта разработки 

портфолио.


	2010 – 2015 годы
	Заместитель директора по ВР

	
	
	4.2. Апробация вариативных моделей портфолио.
	2011 – 2012 учебный год
	Заместитель директора по ВР

	
	
	4.3. Выбор оптимального варианта.
	Июнь 

2012 года
	Заместитель директора по ВР

	
	
	4.4.Подготовка локального акта

по портфолио учащегося и формам его презентации.
	Июнь 

2012 года
	Заместитель директора по ВР

	5.
	Организация и проведение научно-практической конференции творческих, исследовательских работ учащихся. 
	5.1. Организация проектной деятельности учащихся.
	Сентябрь каждого учебного года
	Заместитель директора по УВР

	
	
	5.2. Корректировка  положения о научно-практической конференции учащихся. 
	2011 год
	Заместитель директора по УВР

	
	
	5.3. Выпуск сборников исследовательских и творческих работ
	Июнь – август
	Заместитель директора по УВР

	6.
	Повышение уровня готовности педагогов к работе с талантливыми детьми.
	Разработка и реализация программы лекционно-семинарских занятий «Педагогическое сопровождение талантливых детей».
	2012 – 2015 годы
	Заместитель директора по УВР


Ожидаемые результаты реализации проекта:
· развитие индивидуальных способностей учащихся;

· расширение реальных возможностей для самореализации личности ребенка.

· увеличение количества учащихся, представляющих свои достижении на различных смотрах, конкурсах, олимпиадах;

· увеличение количества победителей олимпиад, конкурсов, смотров; 
· совершенствование школьной системы ученического самоуправления.

Критерии и показатели успешной реализации проекта:

· количество участников, призеров и победителей различных творческих конкурсов;

· количество объединений дополнительного образования в школе;

· процент учащихся, занятых дополнительным образованием;

· повышение степени удовлетворенности учащихся, их родителей и педагогов организацией и содержанием внеурочной работы в школе.
Форма презентации результата: 

· линейки награждений;

· портфолио учащегося школы;

· сборники исследовательских и творческих работ учащихся;
· представление материалов по достижениям учащихся на сайте школы.

4.3. Проект «Кадры нашей новой школы»

	Сроки реализации
	2011 – 2015 годы

	Цель проекта
	Развитие профессиональной компетентности педагогов и администрации ОУ.

	Задачи проекта
	1. Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.
2. Модернизация программы повышения квалификации педагогических кадров, приведение ее в соответствие с новыми квалификационными требованиями к педагогическим и управленческим кадрам системы образования.

3. Разработка и реализация модели внутришкольного смотра-конкурса педагогического мастерства.

	Краткое описание замысла проекта
	     Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности. Модернизация программы повышения квалификации педагогических кадров, приведение ее в соответствие с новыми квалификационными требованиями к педагогическим и управленческим кадрам системы образования. Разработка и реализация внутришкольного конкурса педагогического мастерства.

	Кураторы проекта
	1) Директор школы – организует процесс совершенствования системы мер по моральному и материальному стимулированию качества работы педагогического персонала;

2) заместитель директора по УВР – осуществляет разработку и курирование подпрограммы «Кадры»;
3) руководители предметных МО – осуществляю мониторинг потребностей педагогических кадров в повышении квалификации.

	Участники проекта
	· Педагогический коллектив и администрация образовательного учреждения,

· учащиеся,

· родители учащихся,

· социальные партнеры.


Содержание проекта
	№ п/п
	Задача 
	Содержание деятельности по проекту 
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Оптимизация методических, кадровых, организационных, сетевых ресурсов, обеспечивающих повышение качества педагогической и управленческой деятельности.
	1.1. Разработка подпрограммы «Кадры», обеспечивающей реализацию педагогической деятельности в соответствии с требованиями квалификационных характеристик нового поколения.
	2011 – 2012  годы
	Заместитель директора по УВР

	
	
	1.2. Изучение и презентация передового опыта использования инновационных технологий.
	2011 – 2015 годы
	Заместитель директора по УВР

	
	
	1.3. Совершенствование системы мер по моральному и материальному стимулированию качества работы педагогического персонала.
	2011 – 2012 годы
	Директор школы, заместитель директора по УВР 

	2.
	Модернизация программы повышения квалификации педагогических кадров, приведение ее в соответствие с новыми квалификационными требованиями к педагогическим и управленческим кадрам системы образования.
	2.1. Реализация обоснованного выбора индивидуального маршрута  повышения квалификации педагога.


	2011 – 2015 годы
	Заместитель директора по УВР

	
	
	2.2. Согласование индивидуальных планов повышения квалификации педагогов  с Программой развития, образовательной программой ОУ.
	2011 – 2015 годы
	Заместитель директора по УВР

	3.
	Разработка и

реализация модели внутришкольного смотра-конкурса педагогического мастерства. 
	3.1. Изучение опыта организации внутришкольных конкурсов.


	2011 – 2012 годы
	Заместитель директора по УВР

	
	
	3.2. Апробация вариативных моделей конкурсов, выбор оптимального варианта.


	2012 – 2013 учебный год
	Заместитель директора по УВР

	
	
	3.3. Разработка локального акта о поощрении лучших учителей по итогам конкурса.
	2013 год
	Заместитель директора по УВР

	
	
	3.4. Организация и проведение внутришкольного смотра-конкурса педагогического мастерства «Эффективность и качество  деятельности педагога».
	2014 год
	Заместитель директора по УВР


Ожидаемые эффекты реализации проекта:
· повышение профессиональной компетентности педагогических кадров;

· освоение педагогическим коллективом новых требований к педагогической и управленческой деятельности;

· повышение качества знаний учащихся;

· формирование позитивного имиджа образовательного учреждения и повышение его конкурентоспособности.

Критерии и показатели успешной реализации проекта:

· уровень профессиональной компетентности педагогов, в том числе, результаты аттестации;

· рациональное использование информационных технологий учителями

· и администрацией школы в образовательном процессе;

· использование различных форм презентации результатов деятельности

· образовательного учреждения на различных уровнях;

· количество публикаций педагогов,

· кадровый состав педагогов школы;

· степень востребованности опыта коллектива школы на муниципальном, региональном, всероссийском уровне.

Форма презентации результата:
· публикации в  научно-методических изданиях;

· публикации на интернет-сайтах;

· выступления педагогов школы на конференциях, семинарах, курсах;
· презентация внутришкольного конкурса педагогического мастерства. 

4.4. Проект «Здоровьесберегающая среда»

	Сроки реализации
	2011 – 2015 годы

	Цель проекта
	Создание в школе условий, способствующих сохранению физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса. 

	Задачи проекта
	1.Организация мониторинга здоровья

2.Развитие сети объединений дополнительного образования

3. Развитие культуры здорового образа жизни

4. Привлечение возможностей социальных и педагогических партнеров школы к реализации здоровье сберегающих программ

	Краткое описание замысла проекта
	Расширение сети объединений спортивно - оздоровительной направленности. Организация мониторинга здоровья. Расширение масштаба использования здоровьесберегающих технологий. Привлечение возможностей социальных и педагогических партнеров школы к реализации здоровье сберегающих программ. Воспитание культуры здорового образа жизни

	Кураторы проекта
	1) Заместитель директора по УВР – осуществление внутришкольного контроля за соблюдением требований СанПиНа, использованием здоровьесберегающих технологий в урочной и внеурочной деятельности;

2) социальный педагог – организация обучения по профилактическим программам;
3)  медицинский работник – осуществление мониторинга психофизического здоровья учащихся, осуществление врачебно-педагогического контроля за состоянием здоровья учащихся.

	Участники проекта
	· Учащиеся и педагоги школы,

· заместитель директора по ВР,

· педагог-психолог,

· социальный педагог,
· медицинский работник,

· преподаватели физической культуры,

· приглашенные специалисты ЦПМСС.



Содержание проекта


	№ п/п
	Задача 
	Содержание деятельности по проекту 
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Оптимизация здоровьесберегающих условий организации образовательного процесса. 
	1.1. Осуществление внутришкольного контроля за соблюдением требований СанПиНа, использованием здоровьесберегающих технологий в урочной и внеурочной деятельности.
	2011 – 2015 годы
	Заместитель директора по УВР

	
	
	1.2. Обновление структуры и содержания образовательных программ с учетом внедрения новых здоровьесохраняющих технологий.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР, 

педагоги

	
	
	1.3. Построение оптимального учебного режима (расписание уроков, перемен, режимные моменты группы продлённого дня, нормирование учебной нагрузки и объема домашних заданий и др.).
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	
	
	1.4. Обеспечение двигательной активности учащихся в течение учебного дня (систематическое проведение динамических пауз,

организация подвижных игр на переменах и др.).
	Ежегодно 
	Классные руководители 

1 – 11 классов,

педагоги

	
	
	1.5. Создание комфортных условий для пребывания учащихся в помещении школы: обеспечение питьевого, теплового, светового режимов, оформление и оборудование учебных помещений.
	Ежегодно 
	Директор школы

	2.
	Развитие культуры здорового образа жизни
	2.1. Организация занятий «Школы здорового образа жизни». 
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР

	
	
	2.2. Организация и проведения обучения учащихся по программам «Полезные привычки», «Полезные навыки», «Полезный выбор».
	Ежегодно 
	Социальный педагог, классные руководители 

1 – 11 классов

	
	
	2.3. Проведение на базе школы спортивных праздников, конкурсов,

направленных на формирование здорового образа жизни с активным привлечением родителей учащихся и социальных партнеров.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	
	
	2.4. Участие детей в конкурсах и массовых акциях данной направленности.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР

	
	
	2.5. Систематическое проведение «Дней здоровья».
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, преподаватели физкультуры

	3.
	Мониторинг психофизического здоровья учащихся, осуществление врачебно-педагогического контроля за состоянием здоровья учащихся.
	Осуществление  мониторинга психофизического здоровья учащихся, осуществление врачебно-педагогического контроля за состоянием здоровья учащихся.
	Ежегодно 
	Медицинский работник, классные руководители 

1 – 11 классов.

	4.
	Развитие сети объединений дополнительного образования.
	Организация работы новых объединений спортивно- оздоровительной направленности.
	2012 – 2015  годы
	Заместитель директора по ВР

	5.
	Привлечение возможностей социальных и педагогических партнеров школы к реализации здоровьесберегающих программ.
	Разработка и участие в муниципальных здоровьесберегающих программах.
	2011 – 2015  годы
	Заместитель директора по ВР

	6.
	Повышение здоровьесохраняющей компетентности всех участников образовательного процесса.
	6.1. Организация и проведение обучения педагогов по вопросам сохранения физического и психического здоровья всех участников образовательного

процесса.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по УВР, медицинский работник, педагог-психолог

	
	
	6.2. Осуществление просветительской работы с учащимися и их родителями по формированию культуры отношения к своему здоровью и навыков ЗОЖ: проведение консультаций, организация  лектория, семинаров и тренингов.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР,

классные руководители 

1 – 11 классов

	
	
	6.3. Обновление фонда учебников, методической литературы, цифровых ресурсов по решаемой проблеме.
	Ежегодно 
	Заместитель директора по ВР, библиотекарь 


Ожидаемые эффекты реализации проекта:
· осуществление образовательного процесса в соответствии с условиями,

· способствующими получению учащимися высокого уровня знаний при сохранении ими психофизического здоровья;

· укрепление здоровья школьников;

· воспитание культуры здорового образа жизни;

· уменьшение пропусков занятий по болезни;
· повышение уровня здоровьесохраняющей компетентности всех участников образовательного процесса.
Критерии и показатели успешной реализации проекта:

· положительная динамика мониторинговых исследований;

· не менее 70% школьников посещают спортивные секции;

· 100% выполнения требований СанПиНов;

· положительная динамика здоровья учащихся за три года;

· уменьшение количества поведенческих рисков, опасных для здоровья (курение, алкоголь, наркотики); 

· здоровьесберегающие регламенты;

· повышение уровня компетентности педагогического коллектива по использованию здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе;

· уровень взаимодействия образовательного учреждения с родителями и социальными партнерами по укреплению и сохранению здоровья;

· наличие программ, рекомендаций по оздоровлению и пропаганде ЗОЖ.

Форма презентации результата:
· мониторинг здоровья;

· программы, методические рекомендации по формированию ЗОЖ;
· фото- и видеоотчеты о проведенных мероприятиях.
4.5. Проект «Социальное партнерство»

	Сроки реализации
	2011 – 2015 годы

	Цель проекта
	Развитие сотрудничества с социальными и педагогическими партнерами школы.

	Задачи проекта
	1. Развитие органов государственно-общественного управления.
2. Совершенствование форм публичной отчетности государственно-общественного управления.

3. Реализация модели оценки качества работы ОУ по социализации личности.
4. Разработка и реализация модели государственно-общественной оценки деятельности ОУ.

	Краткое описание замысла проекта
	Совершенствование договорных отношений с родителями. Реализация модели оценки качества работы ОУ по социализации личности. Подготовка и презентация публичных докладов ОУ. Разработка и реализация модели государственно-общественной оценки деятельности ГОУ. 

	Кураторы проекта
	1) Директор школы – курирование процесса развития органов государственно-общественного управления;
2) заместитель директора по УВР – осуществление документального сопровождения реализации проекта;

3) учитель информатики – обеспечивает информационное обеспечение реализации проекта.

	Участники проекта
	· Администрация школы,
· родительская общественность.


Содержание проекта
	№ п/п
	Задача 
	Содержание деятельности по проекту 
	Сроки 
	Ответственные 

	1.
	Развитие органов государственно-общественного управления.
	1.1. Совершенствование договорных отношений с родителями.
	2011 – 2012 годы


	Заместитель директора по ВР

	
	
	1.2. Определение направлений и форм участия родителей в жизнедеятельности школы и управлении образовательным учреждением на основе существующей нормативно-правовой базы.
	2011 год
	

	
	
	1.3. Оптимизация деятельности Органа

государственно-общественного управления.
	2012 – 2014 годы
	Директор школы

	
	
	1.4. Использование средств Интернета для получения оперативной

«обратной связи» при решении различных вопросов деятельности ОУ. 


	Постоянно 
	Учитель информатики

	2.
	Совершенствование форм публичной отчетности государственно-общественного управления.
	Корректировка содержания и форм презентации информационного доклада ОУ.
	2012 – 2015 годы
	Директор школы,

заместитель директора по УВР, заместитель директора по ВР

	3.
	Реализация модели оценки качества работы ОУ по социализации личности.
	3.1. Отработка и апробация методик по социализации личности.


	2012 – 2015 годы
	Заместитель директора по ВР

	
	
	3.2. Корректировка программы духовно-нравственного воспитания.
	2012 – 2015 годы
	Заместитель директора по ВР

	4.
	Разработка и реализация модели государственно-общественной оценки деятельности государственно-общественного управления.
	4.1. Изучение опыта государственно-

общественной оценки, их апробация.


	2012 – 2015 годы
	Директор школы, заместитель директора по УВР

	
	
	4.2. Разработка процедуры государственно-общественной оценки деятельности государственно-общественного управления.
	2012 – 2015 годы
	Директор школы, заместитель директора по УВР


Ожидаемые эффекты реализации проекта:
· развитие системы государственно-общественного управления, 
· использование ее потенциала для повышения качества деятельности ОУ, объективной государственно-общественной оценки работы школы.
Критерии и показатели успешной реализации проекта:
· деятельность органов государственно-общественного управления;
· презентация информационного доклада ОУ;
· реализация модели государственно-общественной оценки деятельности государственно-общественного управления.
Форма презентации результата:
· аналитическая справка о развитии ОУ, 
· презентация деятельности ОУ на общешкольных родительских собраниях, на Совете школы.
5. 
ОЖИДАЕМЫЕ  РЕЗУЛЬТАТЫ  РЕАЛИЗАЦИИ  ПРОГРАММЫ  РАЗВИТИЯ

1.
Внедрение в образовательный процесс нового содержания образования, методик и технологий обучения, способов оценки образовательных результатов, обеспечивающих успешное освоение учащимися программы федеральных образовательных стандартов.

2.
Реализация программ сетевого взаимодействия с учреждениями системы дополнительного образования, учреждениями культуры, направленных на повышение уровня образованности учащихся, их социализацию, успешное освоения ими федеральных образовательных стандартов нового поколения.

3.
Развитие сети дополнительных образовательных услуг (на бюджетной и хозрасчетной основе).

4.
Расширение состава конкурсов, олимпиад, смотров, в которых принимают участие учащиеся школы.

5.
Адресное сопровождение и поддержка талантливой молодежи.

6.
Создание системы учета индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся.

7.
Оптимизация программы работы с кадрами, приведение ее в соответствие с новыми требованиями к квалификации управленческого и педагогического персонала.

8.
Развитие инфраструктуры ОУ, повышение уровня информатизации образовательного процесса.

9.
Укрепление здоровья школьников, повышение уровня психологической комфортности, улучшение материально технических условий организации образовательного процесса.

10. Формирование готовности педагогического коллектива ОУ к различным формам государственно-общественной оценки деятельности ОУ.
5.1. Критерии оценки достижения результатов

	№ п/п
	Критерии оценки ожидаемых результатов
	Прогнозируемая тенденция
	Качественные и количественные показатели

	1.
	Качество результатов обучения и воспитания.
 
	Стабильность высоких показателей;

повышение активности учащихся
	- Количество учащихся, успешно освоивших учебные программы, 
- результаты ГИА, ЕГЭ,  

- количество участников, победителей в конкурсах и олимпиадах,
- разнообразие тематики конкурсов, 

- участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.

	
	Повышение качества и уровня преподавания, адекватного требованиям нового образовательного стандарта, а также образовательным запросам учащихся и их родителей.
	Сохранение  стабильности хороших показателей.
	· Мониторинг качества образования,

· внутренняя и внешняя оценка качества знаний (высокий средний бал по ГИА, ЕГЭ, диагностики, анкетирование).

· наличие медалистов, победителей в российских и международных олимпиадах и конкурсах,
· количество учащихся поступивших в вузы,
· рост числа участников конкурсов, олимпиад, конференций среди учащихся и педагогов,
· рост участников в международных и региональных проектах.

	2.
	Эффективное использование в образовательном процессе современных образовательных технологий.
	Целенаправленная активизация.
	· Улучшение эмоционального и психологического климата.
· Количество  мультимедийных дидактических материалов, разработанных педагогами.

· Количество методических разработок  уроков и внеклассных мероприятий  на основе современных образовательных технологий.  

	3.
	Обеспечение открытости и доступности качественного  образования.
	Расширение форм взаимодействия с родителями.
	- Мониторинг использования родителями электронных средств взаимодействия с ОУ (электронный дневник, сайт ОУ, Интернет и пр.).  

	4.
	Успешное функционирование и развитие школы на рынке образовательных услуг.
	Сохранение  стабильности хороших показателей.
	· Мониторинг удовлетворенности субъектов образовательного процесса (учащиеся, родители, социальные партнеры).

· Мониторинг востребованности школы в городе (сохранение контингента учащихся, набор в первые классы).

· Мониторинг эффективности управленческих действий в обеспечении доступности и качества образования.

	5.
	Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся; обеспечение условий безопасности.
	Сохранение  стабильности хороших показателей.
	Совершенствование структуры медико-психолого-педагогического сопровождения.

	6.
	Создание условий для внеурочной деятельности и дополнительного образования.
	Расширение диапазона форм  и содержания.
	Процент учащихся, задействованных в социально значимой деятельности.

	7.
	Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества. 
	Повышение «планки» взаимного удовлетворения.
	Количество и качество инициатив, активность участия социальных партнеров в совместной деятельности.


5.2. Ожидаемые эффекты от реализации  программы 
(Эффективность изменений после реализации программы) 
	Для ОУ в целом
	1. Модернизация образовательного процесса, позволяющая подготовить школу к решению стратегических задач современного образования.
2. Повышение качества образования.
3. Существенно оптимизированы формы и методы ведения образовательного процесса, ориентированные на личностные потребности обучающихся.
4. Усовершенствованы условия, позволяющие формировать у учащихся ключевые компетентности, необходимые современному человеку.
5. Формирование  опыта самостоятельной творческой деятельности.

6. Рост конкурентоспособности ОУ в социуме. 

7. Существенное повышение инновационного потенциала ОУ.

8. Повышение удовлетворенности образовательным процессом всех его участников.

9. Открытость образовательного процесса для родителей, учащихся, педагогов и представителей общественности.

	Для учащихся
	1. Овладение современным технологическим инструментарием, позволяющим выйти на формирование базовых компетенций.
2. Создание ситуации успеха.
3. Рост результативности обучения.
4. Рост мотивации к обучению.
5. Способность ставить перед собой цели разного уровня сложности и трансформировать их в практические задачи.

6. Потребность приобретать новые знания, стремление глубоко разбираться в разнообразных процессах и явлениях, аналитические способности.

7. Умение работать с любой информацией, выраженной в разных знаковых системах.

8. Повышение конкурентоспособности выпускников.
9.  Высокие результаты качества образования в ОУ. 

10.  Возможность реализации индивидуальных образовательных маршрутов.

11.  Коммуникативные компетенции и толерантность. 

12.  Приобщение к ценностям мировой культуры.

13.  Социальная адаптация учащихся.

	Для педагогов
	1. Рост профессиональной компетентности в сфере ИКТ и образовательных технологий.
2. Освоение и внедрение в практику новых инновационных продуктов.
3. Рост удовлетворенности результатами своей профессиональной деятельности.
4. Повышение профессионального и личного статуса.
5. Возможность горизонтального карьерного роста.

	Для родителей
	1. Включение в оценку результатов образовательного процесса:

· ОУ в целом,

· класса,

· своего ребенка.
2. Повышение удовлетворенности родителей качеством предоставленных образовательных услуг.
3. Создание совместных продуктов с родителями (электронное портфолио).
4. Рост информированности: 

· деятельностью ОУ,

· деятельностью класса,

· деятельностью своего ребенка. 

5.  Вовлечение родителей как полноправных социальных партнеров в управление школой.

	Для системы образования педагогического

сообщества города и области
	Получение положительного тиражируемого  инновационного опыта, подлежащего передаче ОУ города и области. 

	Для местного сообщества и государства,

для рынка труда Великого Новгорода
	1. Получение  полной  информации о достижениях школы, направлениях и задачах ее развития.
2. Подготовка  выпускника – гражданина-патриота, готового к непрерывному образованию, способного к продуктивной, самостоятельной деятельности.

	Для учреждений профессионального образования города
	Приток интеллектуальной и образованной молодежи, способной в соответствии с уровнем допрофессиональной  подготовки  к продуктивной, самостоятельной деятельности и самообразованию.




6. ФИНАНСИРОВАНИЕ  ПРОГРАММЫ  И  ПРОЕКТОВ

Источником финансирования деятельности Программы развития являются не только бюджетные, но и дополнительно привлеченные ресурсы (дополнительные платные услуги, спонсорская благотворительная помощь).
7. ОРГАНИЗАЦИЯ  КОНТРОЛЯ  И  УПРАВЛЕНИЯ
     ЗА  РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

1. Управление и контроль за реализацией программы развития администрация школы оставляет за собой. 
2. Мероприятия по реализации проектов являются основой годового плана работы школы.
3. По каждому из проектов созданы проблемные творческие группы, ответственные за их реализацию. 

4. В ходе отслеживания мониторинга Программы развития предполагается корректировка программы в ходе ее поэтапного претворения в жизнь с учетом результатов анализа достижений школы. Администрация ОУ ежегодно подводит итоги выполнения. 
5. Результаты контроля будут представляться ежегодно общественности через открытые доклады на Совете школы и общешкольных родительских собраниях и публикации на сайте ОУ.
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